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Dostdvd se VVam do rukou vystup z dotazniku ManaZersky styl QUICK, ktery mapuje uplatriované manaZzerské styly skrze optiku dosahovani cili
a zplsobu rozhodovadni. Styly se mohou prolinat, vyvijet v case a v disledku rdznych ocekavani & firemnich kultur. Zpravidla ale preferujeme

vys

nékteré styly castéji, jsou nam blizsi neZ jiné.
DaleZité je, Ze Zadny z manaZerskych styld neni sprdvny & spatny, lepsi &i horsi. KaZdy je legitimni a funkcni' v urditém prostredi, kontextu, pro
urcity tym apod. Proto je uZitecné vysledky interpretovat s ohledem na situaci a smysl vyuZiti.

ROZLOZEN{ ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU
DOSAHOVANI CiLU ROZHODOVANI
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Vysledky jsou v grafu uvedeny v podobé percentild.

PORAD| PREFERENCE ZAKLADNICH MANAZERSKYCH STYLU

1 TAHOUN I D S D N
2.PERFEKCIONISTA [ ]

3.LEADER

AMAXIMALISTA

1 VYKONOVY I D S D
2.ROZVIIENC] I

3 AFILIATIVNI

4.DEMOKRATICKY
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MAPA PREFERENCE KOMBINOVANYCH MANAZERSKYCH STYLU

Kombinaci ¢tyr zakladnich manaZerskych styld ve dvou oblastech vznikd 16 kombinovanych manaZerskych styld.

LEADER TAHOUN PERFEKCIONISTA  MAXIMALISTA
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY - TAHOUN (88.7%)

Pro preferovany manazersky styl je typicka vysoka, az extrémni vykonnost, vynikajici organizace prace tymu i své a
schopnost dosahovat nadpriimérnych vysledkd. Vykonovy tahoun velmi jasné a pregnantné sdéluje, co a jakym
zplsobem ma byt realizovano, disledné rozdéluje kompetence a pravomoci a praci organizuje tak, aby vée na sebe
navazovalo a nedochdzelo k nedorozuménim ¢ prodlevam. Je rozhodny, dokdze rychle reagovat i ve velmi
nestandardnim prostredi, voli jasné, G¢inné a srozumitelné postupy. Ve vztahu k tymu vyuziva cilené pochvalu, s
motivaci pracuje jako s uc¢innym ndastrojem, dokaze jit pfikladem. Na sebe i tym ma vysoké naroky, vynikajici vykon
povazuje za nutny a samoziejmy. Je konkrétni, stanovuje presné definované Ukoly a jasné méfitelné cile. Obvykle je
povazovan za tvrdého, nicméné spravedlivého manazera. Jeho styl prace byva oznacovan jako cukr a bi¢. Jeho prednosti
je predevs$im velmi dobre zvladnuty mikromanagement. Vykonovy tahoun byva velmi Uspésny ve firmach, kde se
disledné sleduje a hodnoti vykon a kde je uplatiiovano fizeni podle cill. Je tim, kdo stanovuje postupy a procesy a
zaroven dlsledné vyZzaduje jejich dodrzovani. Slabinou je mensi akceptace samostatnosti a nezavislosti u podfizenych a
soustfedéni rozhodovacich pravomoci na svou osobu. MiZe se tak stdt, Ze v dobé nepfitomnosti manaZera je tym
paralyzovan, podfizeni nechtéji nebo se obavaji prekroéeni vlastnich kompetenci a jejich vykonnost klesa.

VYHODY MOZNA RIZIKA
= srozumitelné zaddvani Ukold, organizace prace, = chybéjici nadhled a vize, nechut ke kontrole

orientace na postupy a struktury, vyuzivani

) ® nezajem o podfizené a jejich problémy, tvrdost
pochvaly a motivace

= rychlé rozhodovani, autorita, ddraz na vykon,
jednoznacénost

OBLASTI VHODNE PRO DALSi ROZVO)

® stanovovani priorit, podpora samostatnosti, strategi¢nost v uvazovani, cit pro rizika, diraz na loajalitu

® pécle o tym, dlraz na dobrou atmosféru a vztahy, zajem o nazory podfizenych
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DALSI TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MISTE V PORADI PREFERENCI)
2. rozvijejici  tahoun 77.77%
3. afiliativni  tahoun 64.3%

4. wvykonovy perfekcionista 63.36%

NEJMENE PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MISTE V PORAD| PREFERENCI)

16. demokraticky maximalista 19.4%
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Uplatriovany manaZersky styl miZe nebo nemusi byt odrazem naseho prirozeného osobnostniho nastaveni — proto je vyhodné tento dotaznik
propojovat s vystupy z dotazniku Multifaktorovy osobnostni profil. ProtoZe jsou data z obou dotaznikd k dispozici, ndsledujici’ ¢ast je vénovand

pripadnému souladu ¢ nesouladu osobnostniho nastaveni a uplatriovaného manaZerského stylu.

MANAZERSKY STYL A OSOBNOSTNI PROFIL
Soulad manazerského a osobnostniho profilu: 75 %

VYKONO VY

manaZersky styl

Graf zachycuje srovnani vysledkd dotazniku ManaZersky styl a vysledkid Multifaktorového osobnostniho profilu. Skéry dosaZené v
Multifaktorovém osobnostnim profilu jsou transformovédny do podoby predpokladii pro manaZerské styly dle zdkladnich skal spolecnych pro oba

dotazniky. Soulad profild je poté pocitan z procentualni shody mezi nimi, tedy na zakladeé jejich blizkost.
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INTERPRETACE SOULADU MANAZERSKEHO STYLU A OSOBNOSTNIHO PROFILU

Vysledky svéd&i pro dobry soulad preferovaného manazZerského stylu a osobnostnich prfedpokladd.

Celkovy soulad preferovaného manaZerského stylu s osobnostnimi predpoklady miZe davat zdklad pro autentické a konzistentni vystupovéani v
roli manaZera. Zdroveri miiZe také svéddit o urcité rezistenci viici rozvoji manaZerskych dovednosti a stagnaci. Naopak nesoulad pak miZe svéddit
Jjak pro neautentickou a dlouhodobé neudrzitelnou stylizaci v roli manaZera, tak i pro schopnost nehledé na osobnostni limity rozvijet své

s v

manazerské dovednosti. Vlysledky je tedy treba vzZdy interpretovat v kontextu znalosti firemniho prostredi, Zadouciho manaZerského stylu a
doplriujicich informaci o dotazovaném (zejména pracovni historie, absolvovani programi zamérenych na manaZersky rozvoj a naroky kladené na
danou pozici).

OBLASTI, VE KTERYCH LZE VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU OCEKAVAT RYCHLY
ROZzZVOJ

Pro tyto oblasti je typické, Ze osobnostni predpoklady predurcuji k danému manaZerskému stylu vyrazné vice, nez jak je styl preferovan.

® dlraz na kvalitu a pfesnost, dislednd kontrola, poskytovani okamzité zpétné vazby, konkrétni a detailni popis
Ukold i postupd

® stanovovani priorit, podpora samostatnosti, strategi¢nost v uvazovani, cit pro rizika, diraz na loajalitu

m pécle o tym, dlraz na dobrou atmosféru a vztahy, zajem o nazory podfizenych

OBLASTI, VE KTERYCH MUZE BYT VZHLEDEM K OSOBNOSTNIMU PROFILU DALSI ROZVOJ
MENE EFEKTIVNI

Pro tyto oblasti je typické, Ze je dany manaZersky styl vyrazné vice preferovdn, nez k tomu predurcuji osobnostni predpoklady.

i v/

® srozumitelné zaddvani Ukold, organizace prace, orientace na postupy a struktury, vyuzivani pochvaly a motivace

= rychlé rozhodovani, autorita, diraz na vykon, jednoznacnost
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