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CIELLOVA SKUPINA PRE TIMOVY VYSTUP
CLENOVIA SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)
jack.white@example.com (Jack White)
jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)
john.doe@example.com (John Doe)
lucy.white@example.com (Lucy White)
mandy@example.com (Mandy Moon)
mia.brown@example.com (Mia Brown)

tina.timberlay@example.com (Tina Timberlay)

0SOBY OZNACENE AKO MANAZER:

susan.black@example.com (Susan Black)

V grafoch zobrazujucich rozloZenie preferencii timovych roli je vZdy zobrazeny priemerny vysledok celého timu mimo oséb oznacenych ako
manazér a dalej vysledky jednotlivych dlenov timu a manaZérov, ktoré su v pripade navolenia réznych farieb pre jednotlivych clenov timu
farebne rozlisené.
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ZLOZENIE VASHO TiMU Z HILADISKA NAJSILNEJSIE ZASTUPENYCH ROLI

V nasledujicej tabulke su uvedené jednotlivé ulohy podla preferencii na 1.-3. mieste z pohladu kazdého clena timu.

poradie timovych roli pocet umiestneni na 1.-3. mieste priemerné
M 1. miesto M 2. miesto ' 3. miesto zastupenie v time

1. REALIZATOR I 4%

2. ROZHODCA E 3 R 76%
3. DOTAHOVAC . R 60%
4.INOVATOR . R 59%
5. TIMOVY HRAC 1 1R 43%
6. VYHODNOCOVAC I 57%
7. VYHLADAVAC N 52%
8. MOTIVATOR 1 47%
9. PROGNOSTIK 50%
10. KOORDINATOR 45%

SILNE STRANKY A MOZNE RIZIKA TiMU

V ramci timu je zastipena viac nez iné rola Realizatora. Timy so silnym zastUpenim realizatorov su akéné, podavaju
vysoky vykon, rychlo a aktivne produkuju rieSenia a vystupy. Pracuju efektivne, nezdrzujl sa nepodstatnymi vecami a
rychlo smeruju k vysledku. Realizatori si spravidla spontanne rozdelia kompetencie a pracuju v spoloc¢nej stuhre. Na

druhej strane im moéze chybat vacsi nadhlad, rieenia dodavaju skbér, nez si overia redlne potreby, diskusie s partnermi
povazuju za stratu ¢asu.

Okrem toho je zastUpena viac ako ostatni rola Rozhodcu. Viac rozhodcov moze do timu priniest drive, akénost, jasné a
jasne formulované nazory a myslienky a schopnost rychlo dospiet k cielu. Na druhej strane to vyzaduje ich vzajomny
re$pekt, popripade sebadisciplinu ¢&i jasni dohodu o pravidlach. V opaénom pripade mbze medzi rozhodcami dochadzat
k nezhode, konfliktom, sporom, ktoré rozhodcovia vnimaju ako funkéné a uzito¢né, ale pre ostatnych mozu byt naro¢né a
neprijemné.

Je tiez silne zastlpenad rola Dotahovaca. Také timy st zvonku vnimané ako silne zodpovedné, dodavajlce, spolahlivé.
Svoje ulohy plnia vcas, stvisiace Utvary aj manazér sa na ne mdzu spolahndt. Dotahovadi sa vzajomne podporuji vo
vysokom tempe a vykone. Na druhej strane hrozi viac nez inde pretazenie a ¢asovy stres. Hrozi tiez, ze taky tim neriesi
pridanu hodnotu a prakticky UZitok svojich vystupov, prioritou je pre nich dodat ich a tym maju splnené.

Naopak, absencia alebo malé zastlpenie roly Koordinatora v time moze viest k tomu, ze niektoré nazory ¢ niektori ludia
nie su vypocuti a nemaju priestor svoje namety uplatnit. Bez koordindtora hrozi, Ze bude prijaty bud prvy, alebo
najhlasnejsie, popripade najsilnejie presadzovany nazor bez daldej diskusie alebo zvazovania variantov. Malé
zastupenie koordinatora tak vedie k ochudobneniu o alternativy.
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ROZLOZENIE PREFERENCI TIMOVYCH ROLI
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MOTIVATOR TIMOVY HRAC ~ KOORDINATOR ROZHODCA

Graf ukazuje preferenciu styroch timovych roli v kontexte procesu timovej prdce a vplyvu na riu. Doplriujice popisy pod a nad grafom (napr.
atmosféra vs. vykon alebo riadenie vs. spoluprdca) ukazuju hlavnu orientdciu na rézne aspekty v ramci danych roli.

RIESENIE

: -

- o 84%
¢ : ® ‘et ... 60% ‘:
Of
52% ® @ 27% g 50% ® 9% 6. > »
® [ ) PY Y
° g o o
o ° ‘ ®
VYHLADAVAC  VYHODNOCOVAC PROGNOSTIK INOVATOR REALIZATOR DOTAHOVAC

Graf ukazuje preferenciu siestich timovych roli v kontexte zapojenia sa do spolocnej prdce, resp. hladania riesenia. Doplriujice popisy pod a nad
grafom ukazuju hlavnu orientdciu v ramci danych roli na rézne aspekty a hladiskd v kontexte hladanie riesenia.
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OPIS JEDNOTLIVYCH TIMOVYCH ROLI
REALIZATOR

Pracuje s faktmi a informaciami, odfiltrovava cisté domnienky a dohady, riedenia jasne a systematicky posuva k cielu.
Stanovuje spoloény postup, definuje pravidla, kladie déraz na ich dodrzanie. Vyborne sa orientuje v zadani a druhych
organizuje a koordinuje smerom k platnému rieSeniu. Od ostatnych o¢akava plnenie Uloh a zapojenie sa do rieseni. Ak je
to potrebné, definuje a vymedzuje roly a kompetencie jednotlivych élenov timu. Pripadné problémy alebo tazkosti
obratom riesi, hlada moznosti a cesty, ako sa im vyhnut. Je konkrétny, vecny, vracia druhych k podstate veci.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA
= rychly, pracovity, postva spolo¢nt pracu k cielu, = vodi menej vecnym ludom mdze byt strohy a
organizuje, rozdeluje Ulohy, Struktiruje spoloénd usecny, nedava im priestor, chyby inych
¢innost, kladie d6raz na pripravu a znalost netoleruje, dobry vykon povazuje za Standard,
problému druhych nechvali, jeho pristup méze na druhych
pdsobit demotivaéne

ROZHODCA

V time nastavuje pravidld, uréuje podmienky a spdsob prace. Byva tym, kto sa chopi formulovania zaverov & ich
pripadného prezentovania dalej. Nazory druhych hodnoti a posudzuje. Rozhoduje, ktoré sa stanu sucastou rieseni a ktoré
nie. Sprava sa nestranne, aj vo vypatych situacidch si zachovava chladnd hlavu a je schopny presne zhodnotit stav.
Kladie déraz na logiku a racionalny pohlad, je odolny proti manipuldcii. Dokaze rozhodndt za tim v neistych situdciach
alebo témach. Riadi sa vlastnym Usudkom, vo svojich ndzoroch je pevny a stoji si za nimi.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA
® samostatny, nezavisly, rozhodny, zachovava si = vodi druhym sa mbze spravat tvrdo az bezohladne,
nadhlad a odstup, je spravodlivy, rychlo smeruje svoje riedenia povazuje sa jediné spravne, nedbd
tim k vysledku na atmosféru v time, mdze mu chybat cit pre
situdciu
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DOTAHOVACL

Navrhuje postup krok za krokom, planuje, rozvrhuje ¢innosti v ¢ase. Strazi ¢as a terminy. Spolo¢nu diskusiu vracia k
téme. Upozorfiuje na to, ¢o je cielom, a nalieha na formuldciu jasnych a jednoznacnych zdverov. Tim vracia k
navrhnutému postupu. Snazi sa ukonéovat neplodné diskusie. Dokaze tim rychlo viest k vysokému vykonu. Dba a
nalieha na skuto¢né dosiahnutie ciela. Ma potrebu zhfiat a zaznamenavat vystupy, definuje dalSie nadvazné kroky a
terminy. Je pracovity, sam seba Ukoluje. V zdujme dosiahnutia ciela je ochotny prevziat aj menej populdrne ¢innosti a
aktivity.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® podlieha naliehavosti, ma tendenciu seba aj tim
pretazovat, ma tendenciu vSetko robit sam, neveri
schopnostiam druhych, svojim pristupom méze
ostatnych dostdvat pod tlak, ¢asto sa rovnako

® ydrzuje tim v aktivite, trvd na dosianuti ciela, pracu
Struktdruje, sam sa s velkou mierou podiela na
spolo¢nej praci

usilovne venuje podruznym ¢innostiam

INOVATOR

Upozornuje na nové prilezitosti a moznosti, prichadza so zaujimavymi myslienkami, viziami a snazi sa tim pre ne
nadchnut. Lahko vidi prilezitosti a nachadza ich aj tam, kde ostatni tusia skér problémy. Do spolo¢nej prace vnasa
energiu a entuziazmus. Méze pbsobit ako optimista a niekto, kto vzdy vidi moznosti, ¢o by sa dalo robit. Vedie tim k
tomu, aby sa zameral na podstatné, stanovuje priority v zmysle klu¢ovych tém s velkym dopadom. Prichadza s napadmi,
upozorfiuje na prileZitosti. Dokaze povzbudit a motivovat. Je zdstancom pristupu lepsie nieo skusit, hoci s rizikom
neuspechu, ako byt pasivny.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

= prinasa dostatok ndpadov a energie pre realizaciu,
nepodlieha stresu, energizuje tim, ¢asto zaujima
poziciu lidra a hybe dianim v time

= moze precenovat moznosti timu, v zaujati
napadom druhych ,valcuje, prehliada rizika ¢i
detaily, je nekonkrétny

TiMOVY HRAC

Pomaha druhym, uvedomuije si ich potreby a priania, vyjadruje im podporu. Sprava sa priatelsky, zaujima sa o druhych;
takisto sdm vyZzaduje spatnu vazbu a uistenie od timu. Nacuva, rychlo vyciti zmenu nalad. Buduje Ustretovd atmosféru a
dobré vztahy. Snazi sa tlmit pripadné konflikty. Je ohladuplny, empaticky, ma pochopenie pre ostatnych a stéasne chce,
aby sa vsetci v time citili dobre. Stard sa o pohodu a komfort ostatnych. Je ochotny obetovat vlastné pohodlie a Uzitok v

prospech celého timu. Je nekonfliktny, apeluje na dohodu a spokojnost vsetkych, je ,dobrou dusou timu*.

SILNE STRANKY

MOZNE RIZIKA

= prispieva k pozitivnej timovej atmosfére,
podporuje a povzbudzuje druhych, je ochotny a
Ustretovy, vyvazuje spory a trenice, zaujima sa o
nazory a potreby druhych

= je precitliveny, kritiku vnima ako komplexné
odmietnutie, tazko haji vlastné zaujmy, lahko sa
necha manipulovat, lahko vyhori, nie je schopny
prijimat jasné rozhodnutia
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VYHODNOCOVAC

Robi analyzy, upozoriuje na fakty a informacie, porovnava jednotlivé parametre. RieSenia konfrontuje s realitou, kladie
doraz na kontrolu. Je zastancom skor dékladnosti a rozvazneho pristupu nez rychlosti na ukor kvality. Drzi tim ,nohami
pevne na zemi”, je realista. Vie odhalit mozné dskalia a problémy, druhych pred nimi varuje. Do spoloénej prace vnasa
rozvahu a triezvost. Spolo¢nu pracu Strukturuje, snazi sa do nej vniest poriadok a systém. Vyhovuje mu jasna organizacia
a druhych k nej vedie. Sucasne apeluje na pouzivanie Standardnych a schvalenych & osvedéenych postupov a metodik.
Vyzyva na konkretizaciu. Upozorfiuje na nezrovnalosti.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® je vystizny a presny, eliminuje chyby vznikajuce z ® [ipnutim na postupoch brzdi spolo¢nt précu, trva
prehliadnutia alebo nepozornosti, dokaze na detailoch, vopred sa pohybuje vo velmi
pracovat s velkym mnozstvom informacii, zUZenom priestore, chyba mu nadhlad
upozorfiuje na nerealistické ciele

VYHLADAVAC

Prichadza s velkym mnozstvom ndpadov a myslienok, druhych indpiruje. Formuluje hypotézy, ndpady, navrhuje
prototypy. Je ¢inorody, podnecuje novinky, zmeny. Apeluje na inovativny pohlad a chce robit veci po novom, moderne.
Prinaga inspiracie, zaujimavosti. V time po6sobi energicky, improvizuje, ma originalne a zaujimavé napady. Vie sa na
rieSenl tému pozriet inovativne a inak nez ostatni. Prezentuje napadité rieSenia. Jeho vstupy nemusia byt nutne
originalne, ale pdsobia neobvykle. Je aktivny najma vo faze vymyslania a zberu podnetov.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA
® prichadza s ndapadmi, produkuje velké mnozstvo = podceriuje planovanie, je menej organizovany,
nametov na riedenie, upozornuje na externé lahko a rychlo zahlti seba a tim napadmi bez toho,
zdroje, energizuje a indpiruje tim aby to viedlo k cielu, chyba mu trpezlivost a
doslednost, rychlo straca zaujem

MOTIVATOR

Vodi timu zaujima nezucastneny postoj, mapuje a facilituje spolo¢nt diskusiu. Nacdva druhym a potom formuje jasné
zavery. Vnima atmosféru, je pozorny voéi postojom a naladam. Je dobry pozorovatel, pracuje s emdciami a naladami
partnerov. DokdZe si druhych ziskat a motivovat. Je dobry reénik, dokdze strhnut a presveddit. Dokaze ndjst a vypichnut
to, ¢o je pre tim délezité, a sformulovat to tak, aby ostatnych presveddil. Vyjedndva, pomaha formulovat dohody a
kompromisy. Rad sa deli o svoje skusenosti, radi. DokazZe zaujat a vyburcovat druhych, dokaze byt osobny.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® rad a dobre vyuziva rézne techniky timovej prace, ® vytvara koalicie a skupiny ,,oblibencov*, neznesie
pomaha formovat spolo¢nu ¢innost smerom k kritiku, lahko sa uraza, svojim sklonom druhych
vysledku, je presvedcivy, dokaze zaujat, vnima mentorovat ich méze iritovat
emdcie a pracuje s nimi
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PROGNOSTIK

Upozornuje na pravdepodobny dalsi vyvoj a mozné rizikd, hovori o progndzach, riesi dlhodoby dopad. Okrem presahu
do budicnosti sa tiez zameriava na zvazenie $irSieho kontextu, suvislosti a dopadov na dalsie oblasti. Zdorazhuje
potrebu dlhodobo planovat, nie v zmysle detailného planu, ale skér jasnych cielov a milnikov. Vedie tim k tomu, aby sa
zameral na to podstatné a nerieSil podruzné detaily. Sucasne v8ak mdze sam upozoriovat na Ciastkové rizika a mozné
problémy. Preberad rieSenie z mnohych uhlov pohladu. Kladie vysoky dbraz na spravne a etické postupy a prevenciu rizik.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® pomaha timu uvedomit si rizikd, zdbéraznuje ® zdbraznovanim rizik mbze tim zneistit, jeho pristup
nutnost dlhodobého plédnovania, v $irSom moZe tim demotivovat, prezentuje prehnane
kontexte veci prispieva k zvySeniu kvality katastrofické vizie, tzv. ,maluje ¢erta na stenu®,
navrhnutych rieSeni, zaujima sa o uplatnitelnost v brzdi druhych v kreativite
praxi

KOORDINATOR

Kladie déraz na efektivitu zvolenych postupov, pracu timu organizuje tak, aby bol dosiahnuty ciel a maximalny vykon.
Nemad potrebu presadzovat vlastné rieSenia, zbiera si napady druhych, podnecuje a vita diskusiu, v ramci ktorej sa
postupne formuje spolo¢né rieSenie. Preferuje rieSenia zalozené na konsenze a spolo¢nom dialdgu. Pyta sa druhych na
ich nazory, vyzyva ich na zdielanie. Zaujima sa o moznosti a poziadavky druhych, pracuje s nimi, zohladnuje ich v rieeni.
Vytvara podmienky na spolupracu. Dokaze prepajat napady do jedného spolo¢ného vysledku.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® snazi sa druhych ziskat pre spolupracu, podporuje ® v snahe zohladnit ndpady ostatnych mdze ustrnut
ich vo vykone, pracuje s ich ndavrhmi, zvazuje na mrtvom bode, ma tendenciu k Ustupkom, ¢asto
varianty, organizuje tim smerom k cielu meni nazory, vlastné napady prili$ nepresadzuje

ms online www tcconline.cz 8


http://www.tcconline.cz

	TÍMOVÝ VÝSTUP
	team
	Tímové roly
	CIEĽOVÁ SKUPINA PRE TÍMOVÝ VÝSTUP
	ZLOŽENIE VÁŠHO TÍMU Z HĽADISKA NAJSILNEJŠIE ZASTÚPENÝCH ROLÍ
	SILNÉ STRÁNKY A MOŽNÉ RIZIKÁ TÍMU
	ROZLOŽENIE PREFERENCIÍ TÍMOVÝCH ROLÍ
	OPIS JEDNOTLIVÝCH TÍMOVÝCH ROLÍ




