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Dostdva sa Vdam do ruk vystup z dotaznika Timové roly. Tento dotaznik mapuje, ktoré z timovych rol su pre daného cloveka aktudlne
najtypickejsie. Je prirodzené, Ze kazdy clovek vystupuje vo viacerych roldch, je vsak zaujimavé mapovat, ktoré su dominantnejsie, a ktoré su
naopak najviac v uzadi a tymto smerom potom smerovat aj vlastnd interpretaciu.

Ziadna z roli nie je uZitocnejsia alebo vyhodnejsia ako ind. Timova rola je odrazom kontextu konkrétneho timu, jeho potrieb a poZiadaviek
kladenych na nds, a preto sa méZze v case vyvijat.

KONTROLNA SKALA

Platnost vysledkov do istej miery zdvisi od pristupu posudzovaného k vyplriovaniu dotaznikov — preto je v dotazniku zaradend kontrolnd skala,
ktord upozorriuje na mozné skreslenie vysledkov.

TENDENCIA K STYLIZACII primerand otvorenost odpovedi

ROZLOZENIE PREFERENCI TIMOVYCH ROLI

PROCES

atmosféra vykon

97.1%

MOTIVATOR TIMOVY HRAC ~ KOORDINATOR ROZHODCA

Graf ukazuje preferenciu styroch timovych roli v kontexte procesu timovej prdace a vplyvu na riu. Doplriujuce popisy pod a nad grafom (napr.
atmosféra vs. vykon alebo riadenie vs. spoluprdca) ukazuju hlavnu orientaciu na rézne aspekty v ramci danych roli.

RIESENIE

VYHLADAVAC VYHODNOCOVAC PROGNOSTIK INOVATOR REALIZATOR DOTAHOVAC

Graf ukazuje preferenciu slestich timovych roli v kontexte zapojenia sa do spolocnej prdce, resp. hladania riesenia. Doplriujuce popisy pod a nad
grafom ukazuju hlavnu orientdciu v ramci danych roli na rézne aspekty a hladiskd v kontexte hladanie riesenia.
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POPIS TROCH NAJPREFEROVANEJSICH TIMOVYCH ROLI

1. ROZHODCA
V time nastavuje pravidla, urcuje podmienky a spbsob prace. Byva tym, kto sa chopi formulovania zaverov ¢i ich
pripadného prezentovania dalej. Nazory druhych hodnoti a posudzuje. Rozhoduje, ktoré sa stanu sucastou rieseni
a ktoré nie. Sprava sa nestranne, aj vo vypatych situacidch si zachovdva chladnd hlavu a je schopny presne
zhodnotit stav. Kladie dbraz na logiku a racionalny pohlad, je odolny proti manipuldcii. Dokaze rozhodnut za tim v
neistych situaciach alebo témach. Riadi sa vlastnym Usudkom, vo svojich nazoroch je pevny a stoji si za nimi.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

® samostatny, nezdvisly, rozhodny, zachovava si = vodi druhym sa mbze sprdvat tvrdo az bezohladne,
nadhlad a odstup, je spravodlivy, rychlo smeruje

tim k vysledku

svoje rieSenia povazuje sa jediné spravne, nedba
na atmosféru v time, méze mu chybat cit pre
situdciu

2. REALIZATOR
Pracuje s faktmi a informaciami, odfiltrovava cisté domnienky a dohady, riedenia jasne a systematicky posuva k
cielu. Stanovuje spolo¢ny postup, definuje pravidla, kladie déraz na ich dodrzanie. Vyborne sa orientuje v zadani
a druhych organizuje a koordinuje smerom k platnému rieSeniu. Od ostatnych ocakdva plnenie Uloh a zapojenie
sa do riedeni. Ak je to potrebné, definuje a vymedzuje roly a kompetencie jednotlivych ¢lenov timu. Pripadné
problémy alebo tazkosti obratom riesi, hladd moznosti a cesty, ako sa im vyhnut. Je konkrétny, vecny, vracia
druhych k podstate veci.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

= rychly, pracovity, postva spolo¢nt pracu k cielu,
organizuje, rozdeluje ulohy, Struktdruje spoloént
¢innost, kladie déraz na pripravu a znalost

= vodi menej vecnym ludom mdze byt strohy a
usecny, nedava im priestor, chyby inych
netoleruje, dobry vykon povazuje za Standard,

druhych nechvali, jeho pristup méze na druhych
posobit demotivaéne

problému

3. INOVATOR
Upozornuje na nové prilezitosti a moznosti, prichadza so zaujimavymi myslienkami, viziami a snazi sa tim pre ne
nadchnut. Lahko vidi prilezitosti a nachadza ich aj tam, kde ostatni tusia skér problémy. Do spoloc¢nej prace vnasa
energiu a entuziazmus. M0zZe pOsobit ako optimista a niekto, kto vzdy vidi moznosti, ¢o by sa dalo robit. Vedie tim
k tomu, aby sa zameral na podstatné, stanovuje priority v zmysle klu¢ovych tém s velkym dopadom. Prichadza s
napadmi, upozorfiuje na prilezitosti. Dokaze povzbudit a motivovat. Je zastancom pristupu lepsie nieco skusit,
hoci s rizikom neuspechu, ako byt pasivny.

SILNE STRANKY MOZNE RIZIKA

= moze precenovat moznosti timu, v zaujati
napadom druhych ,valcuje”, prehliada rizika ¢i
detaily, je nekonkrétny

® prinasa dostatok napadov a energie pre realizaciu,
nepodlieha stresu, energizuje tim, ¢asto zaujima
poziciu lidra a hybe dianim v time
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NAJMENEJ PREFEROVANA TIMOVA ROLA

= TiIMOVY HRAC
Pomaha druhym, uvedomuje si ich potreby a priania, vyjadruje im podporu. Sprava sa priatelsky, zaujima sa o
druhych; takisto sam vyzaduje spatnd vazbu a uistenie od timu. Nacuva, rychlo vyciti zmenu nalad. Buduje
Ustretovu atmosféru a dobré vztahy. Snazi sa tlmit pripadné konflikty. Je ohladuplny, empaticky, ma pochopenie

pre ostatnych a sticasne chce, aby sa vsetci v time citili dobre. Stara sa o pohodu a komfort ostatnych. Je ochotny

obetovat vlastné pohodlie a Uzitok v prospech celého timu. Je nekonfliktny, apeluje na dohodu a spokojnost
vSetkych, je ,dobrou dusou timu*.
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Nami zastdvané timové role mézu, alebo nemusia byt odrazom ndsho prirodzeného osobnostného nastavenia — preto je vyhodné tento dotaznik
prepdjat s vystupmi z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. PretoZe ddaje z oboch dotaznikov su k dispozicii, nasledujiica cast je venovand

pripadnému suladu & nesdladu osobnostného nastavenia a zastavanych timovych rol.
Tam, kde je sulad vysoky sa dd ocakdvat, Ze sa v danych roldch citime prirodzene a z dlhodobého hladiska komfortne. Kde je naopak sulad nizky,

méZeme pocitovat urcité vnutorné napatie ¢i dlhodoby diskomfort v danej roli.
Graf tak méZe poukazovat na role, ktoré zastdvame bez toho, aby nam boli prirodzené, alebo naopak na priestor viac zastdvat role v time, pre

ktoré mame osobnostné predpoklady a aktualne ich nevyuzivame.

TIMOVE ROLE A OSOBNOSTNY PROFIL
Sulad timového a osobnostného profilu:56°/0

VYHLADAVA
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timové roly osobnostny profil

. DOTAHOVAL

Graf zachytava porovnanie vysledkov dotaznikov Timové roly a vysledkov Multifaktorového osobnostného dotaznika. Hodnoty skdre dosiahnuté v
Multifaktorovom osobnostnom dotazniku su transformované do podoby predpokladov pre timové role podla zdkladnych skl spolocnych pre oba
dotazniky. Za sulad oboch profilov sa pozaZzuju také vysledky, kde u oboch hodnét dochddza aspori k ciastocnému prekrytiu.
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INTERPRETACIA SULADU TIMOVEHO A OSOBNOSTNEHO PROFILU

Vysledky poukazuju na nizsi sulad zaujimanych roli a osobnostnych predpokladov. Niektoré role tak mézu byt menej
komfortné a da sa predpokladat ich vy$sia dynamika v Case.

OBLASTI, V KTORYCH SA VZHLADOM K OSOBNOSTNEMU PROFILU DA OCAKAVAT
RYCHLY ROZVO)

Pre tieto oblasti je typické, Ze osobnostné predpoklady predurcuju k danej timovej roli vyrazne viac, neZ je tato rola preferovanad

® schopnost klast déraz na systém a fakty, robit analyzy, byt presny, konkrétny a eliminovat chyby

= schopnost podporovat pozitivnu timovd atmosféru, pomahat druhym, vyjadrovat podporu, tlmit potencionalne
konflikty

® schopnost strhndt druhych, presveddit svojim prejavom, byt dobrym reénikom, schopnost formovat spoloc¢ny
vysledok pomocou réznych technik

OBLASTI, V KTORYCH SA VZHLADOM NA OSOBNOSTNY PROFIL DA OCAKAVAT RYCHLY
ROZVO)

Pre tieto oblasti je typické, Ze je dand timovd rola vyrazne viac preferovand, nez k tomu predurcuju osobnostné predpokladly.

® schopnost prichadzat s viziami a ziskat pre nich druhych, schopnost motivovat tim a zamerat jeho pozornost na
priority

® schopnost organizovat, rozdelovat uUlohy, klast déraz na pripravu, overovat platnost dostupnych informacii

® schopnost ziskat si tim pre spolupracu, pracovat s réznymi navrhmi, koordinovat ich smerom ku spoloénému
rieSeniu

® samostatnost, nezavislost, schopnost nestranne zhodnotit nazory druhych, schopnost nastavit pravidla a
podmienky

= schopnost prichddzat s ndpadmi, originalnymi myslienkami, schopnost energizovat a inspirovat tim

® schopnost udrzat si prehlad, vracat tim k nevyriedenym bodom, Struktdrovat spoloénd pracu, planovat krok po
kroku
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STRUCNA CHARAKTERISTIKA VSETKYCH POROVNAVANYCH TIMOVYCH ROLI

MOTIVATOR

Vodi timu zaujima nezucastneny postoj, napriek
tomu vnima atmosféru, dokaze si druhych ziskat a
motivovat. Je dobry re¢nik, vie nadchnut a
presveddit. Vyjedndva, pomaha formulovat dohody
a kompromisy. Rad sa deli o svoje skusenosti, radi.

KOORDINATOR

Kladie d6raz na efektivitu zvolenych postupov,
pracu timu organizuje tak, aby sa dosiahol ciel a
vyvinul maximalny vykon. Uvedomuje si potreby,
moznosti a poziadavky druhych, pracuje s nimi,
zohladnuje ich v rieSeni. Vytvara podmienky pre
spolupracu.

VYHLADAVAC

Prichadza s velkym mnoZstvom ndpadov a
myslienok, druhych indpiruje. Je ¢inorody,
podnecuje novinky, zmeny. V time posobi
energicky, improvizuje, prezentuje napadité
rieSenia. Jeho vstupy nemusia byt nevyhnutne
originalne, ale posobia neotrlo. Je aktivny
predovsetkym vo faze vymyslania.

PROGNOSTIK

Upozorfiuje na pravdepodobny dalsi vyvoj a
mozné rizikd, hovori o progndzach. Zdoéraznuje
potrebu dlhodobo planovat. Vedie tim k tomu, aby
sa zameral na podstatné. Premysla nad rieSeniami.
Kladie velky doraz na spravne a etické postupy.

REALIZATOR

Pracuje s faktmi a informaciami, odfiltrovava
domnienky a dohady. Stanovuje spolo¢ny postup,
kladie déraz na jeho dodrzanie. Vyborne sa
orientuje v zadani a ostatnych organizuje a
koordinuje smerom k platnému riedeniu.Je
konkrétny, vecny, vracia druhych k podstate veci.

TiMOVY HRAC

Pomaha druhym, uvedomuije si ich potreby a
priania, vyjadruje im podporu. Kona priatelsky,
zaujima sa o druhych; rovnako aj sam vyzaduje
spatnud vazbu a uistenie od timu. Nacuva, rychle
vyciti zmenu nalad. Buduje Ustretovud atmosféru a
dobré vztahy. Snazi sa utlmit pripadné konflikty.

ROZHODCA

V time nastavuje pravidld, uréuje podmienky a
spOsob prace. Nazory druhych hodnoti a
posudzuje. Sprava sa nestranne aj vo vypatych
situaciach zostavava neangazovany a je schopny
pregnantne hodnotit. Kladie doraz na logiku, riadi
sa iba vlastnym Usudkom.

VYHODNOCOVAC

Robi analyzy, upozoriiuje na fakty a informacie.
Riesenie konfrontuje s realitou, kladie déraz na
kontrolu. Drzi tim "pri zemi". Spolo¢nu pracu
Strukturuje, snazi sa vniest poriadok a systém.
Vyzyva ku konkretizacii. Upozorniuje na
nezrovnalosti.

INOVATOR

Upozorfiuje na nové prilezitosti a moznosti,
prichddza s viziami a snazi sa pre ne nadchnut tim.
Do spolo¢nej prace vnasa energiu a entuziazmus.
Zameriava pozornost druhych na podstatné,
stanovuje priority. Prichadza s napadmi. Vie
povzbudit a motivovat.

DOTAHOVAC

Navrhuje postup krok po kroku, planuje, rozvrhuje
¢innost v ¢ase. Tim vracia k navrhnutému postupu,
neustale si zachovava prehlad. Dokaze tim rychlo
viest k vysokému vykonu. Dbd a nalieha na
skuto¢né dosiahnutie ciela. Je pracovity, sam si
zadava ulohy.
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