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CIELLOVA SKUPINA PRE TIMOVY VYSTUP
CLENOVIA SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)
jack.white@example.com (Jack White)
jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)
john.doe@example.com (John Doe)
mandy@example.com (Mandy Moon)

mia.brown@example.com (Mia Brown)

0SOBY OZNACENE AKO MANAZER:

susan.black@example.com (Susan Black)
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TIMOVY PROFIL
DOSAHOVANIE CIELOV ROZHODOVANIE
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Pozndamka: Viysledky su v grafe uvedené v percentiloch

NAJPREFEROVANEJSIE MANAZERSKE STYLY

DOSAHOVANIE CIELOV ROZHODOVANIE

VEKONOWY  ROZVIAUCT  AFILIATIVINY  DEMOKRATICKY

LIDER TAHURL  PERFEKCIONISTA MAXIMALISTA

B 1. miesio B 7. miesto

Pozndamka: Graf zachytava zastupenie manaZzérskych stylov preferovanych na 1. az 2. mieste pri jednotlivych ucastnikoch timu
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
LiIDER - ROZVIJAJUCI (59.17%)

Pre preferovany manazérsky Styl je typicka schopnost viest a rozvijat tim smerom k vytyéenej stratégii a vizii. Rozvijajuci
lider kladie velky déraz na schopnosti svojich podriadenych, snazi sa ich aktivne rozvijat, predavat im svoje skisenosti a
znalosti. Z hladiska odbornosti ma obvykle velkd autoritu a sucasne je schopny ist podriadenym prikladom a nakazit ich
svojim nadéenim a zapalom pre vec. Ma jasnu predstavu o tom, ¢o je spravne, a snazi sa to predat svojmu timu.
Podriadenym sa venuje, je ochotny im pombéct nielen radou, ale sam dasto podriadenych trénuje v konkrétnych
zruénostiach a tienuje ich pri ich uplatfiovani. Rozvijajuci lider byva velmi Uspesny tam, kde sa kladie velky dbéraz na
$pecifické znalosti, odbornost a zruénosti. V tomto ohlade jeho tim zvycajne vynikd nad inymi. Zaroven je schopny dat
podriadenym jasnu viziu v situdcii, kedy sa ich schopnosti vyrovnaju jeho vlastnym. Kladie déraz na kariérne planovanie,
obvykle rad a Uzko spolupracuje s personalistami a manazérmi ludskych zdrojov. Zalezi mu na vnutornej motivacii a
motivovanosti podriadenych, uvedomuje si ich vyznam pre celkovy Uspech firmy. Rozvijajlci leader byva Uspesnejsi tam,
kde ma dostatok priestoru venovat sa podriadenym. Je pre neho délezité rozumiet odbornej stranke veci. Rizikom teda
byva premiestnenie na ind poziciu, kde se nemoze opriet o dokladné odborné znalosti. V takom pripade mbze jeho
entuziasmus a nad$enie vyzniet naprazdno, je pre neho naroéné nachadzat iné manazérske postupy a celkovo zostdva

mimo timu.
VYHODY MOZNE RIZIKA
® prindsanie vizie, schopnost nadchnut, 8 nekonkrétnost, nechut ku kontrole, nepraktickost

presveddivost, vyuzitie vnutornej motivacie,
zameranie sa na priority

= mald akénost v dosahovani cielov

® rozvoj podriadenych, predavanie skisenosti,
podpora a pomoc podriadenym

OBLASTI VHODNE PRE DALSIi ROZVO)

® dbraz na kvalitu a presnost, désledna kontrola, poskytovanie okamzitej spatnej vazby, konkrétny a detailny popis
Uloh aj postupov

= dobraz na vysledky, akcent na timovu pracu, delegovanie pravomoci, priestor na spolurozhodovanie
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