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Dostdva sa VVdm do ruk vystup z dotaznika ManaZérsky styl QUICK, ktory mapuje uplatriované manazérske styly cez optiku dosahovania cielov a
spdsobu rozhodovania. Styly sa mé2u prelinat. vyvijat v &ase a v ddsledku réznych olakdvani & firemnych kultdr. Zvycajne véak preferujeme

niektoré styly castejsie, su nam blizsie neZ iné.
Délezité je, Ze Ziadny z manaZzérskych stylov nie je sprdvny, alebo nespravny, lepsi & horsi. Kazdy je legitimny a funkcny v urcitom prostred,
kontexte, pre urcity tim a pod. Preto je uzitocné vysledky interpretovat s ohladom na situdciu a zmysel vyuZitia.

ROZLOZENIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV
DOSAHOVANIE CIELOV ROZHODOVANIE

ViZIA VYKON
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Vysledky su v grafe uvedené v podobe percentilov.

PORADIE PREFERENCIE ZAKLADNYCH MANAZERSKYCH STYLOV
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MAPA PREFERENCIE KOMBINOVANYCH MANAZERSKYCH STYLOV

Kombindciou styroch zdkladnych manaZérskych stylov v dvoch oblastiach vznikd 16 kombinovanych manaZérskych stylov.

PERFEKCIONISTA  MAXIMALISTA
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POPIS NAJVYRAZNEJSIE PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
VYKONOVY - TAHUN (88.7%)

Pre preferovany manazérsky $tyl je typicka vysoka az extrémna vykonnost, vynikajlca organizacia vlastnej prace a prace
timu a schopnost dosahovat nadpriemerné vysledky.Vykonovy tahun velmi jasne a pregnantne oznamuje, ¢o a akym
spdsobom ma byt realizované, dbésledne rozdeluje kompetencie a pravomoci a pracu organizuje tak, aby vsetko na seba
nadvazovalo a nedochadzalo k nedorozumeniam ¢i odkladom. Je rozhodny, dokdze rychlo reagovat aj vo velmi
nestandardnom prostredi, voli jasné, G¢inné a zrozumitelné postupy. Vo vztahu k timu cielene vyuziva pochvalu, s
motivaciou pracuje ako s ucinnym ndastrojom. Je rozhodny, dokaze ist prikladom. Na seba a tim ma vysoké naroky,
vynikajlci vykon povazuje za nutny a samozrejmy. Je konkrétny, stanovuje presne definované Ulohy a jasne meratelné
ciele. Obvykle je povazovany za tvrdého, ale spravodlivého manazéra. Jeho Styl prace byva oznacovany ako cukor a bié.
Jeho prednostou je predovsetkym velmi dobre zvladnuty mikromanazment. Vykonovy tahun byva velmi Uspesny vo
firmach, kde sa dosledne sleduje a hodnoti vykon a kde sa uplatiuje riadenie podla cielov. Je tym, ktory stanovuje
postupy a procesy a zaroven désledne vyzaduje ich dodrziavanie. Slabinou je men$ia akceptacia samostatnosti a
nezavislosti podriadenych a sustredenie rozhodovacich pravomoci na svoju osobu. Mbze sa tak stat, ze v Case
nepritomnostii manazéra je tim paralyzovany, podriadeni nechct alebo sa obdvaju prekroéenia vlastnych kompetencii a
ich vykonnost klesa.

VYHODY MOZNE RIZIKA

® zrozumitelné zaddvanie Uloh, organizécia prace, ® chybajuci nadhlad a vizia, nechut ku kontrole
orientacia na pc?st,upy a struktdry, vyuzivanie ® nezdujem o podriadenych a ich problémy, tvrdost
pochvaly a motivacie

= rychle rozhodovanie, autorita, doraz na vykon,

jednoznacnost

OBLASTI VHODNE PRE DALSIi ROZVO)

® stanovovanie priorit, podpora samostatnosti, strategickost v uvazovani, cit pre rizika, doraz na loajalitu

® starostlivost o tim, doraz na dobru atmosféru a vztahy, zaujem o nazory podriadenych
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DALSIE TRI VYRAZNE PREFEROVANE STYLY (NA 2.-4. MIESTE V PORADI PREFERENCII)
2. rozvijajuci tahdn 77.77%
3. afiliativny tahdn 64.3%

4. wvykonovy perfekcionista 63.36%

NAJMENEJ PREFEROVANY MANAZERSKY STYL (NA 16. MIESTE V PORADI PREFERENCI)

16. demokraticky maximalista 19.4%
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Uplatriovany manaZzérsky styl méZe alebo nemusi byt odrazem ndsho prirodzeného osobnostného nastavenia — preto je vyhodné tento dotaznik
prepdjat s vystupmi z dotaznika Multifaktorovy osobnostny profil. PretoZe su Udaje z oboch dotaznikov k dispozicii, nasledujiica cast je venovand

pripadnému suladu & nesdladu osobnostného nastavenia a uplatriovaného manazéskeho stylu.

MANAZERSKY STYL A OSOBNOSTNY PROFIL
Sulad manazérskeho a osobnostného profilu: 75 %
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Graf zachytdva porovnanie vysledkov dotaznika Manazérsky styl a vysledkov Multifaktorového osobnostného dotaznika. Skore dosiahnuté v
Multifaktorovom osobnostnom dotazniku je transformované do podoby predpokladov pre manaZzérske Styly podla zdkladnych skal spolocnych
pre oba dotazniky. Sulad profilov je potom pocitany z percentudlnej zhody medzi nimi, na zaklade ich blizkosti v grafe.
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INTERPRETACIA SULADU MANAZERSKEHO STYLU A OSOBNOSTNEHO PROFILU

Vysledky dokazuju dobry sulad preferovaného manazérskeho $tylu a osobnostnych predpokladov.

Celkovy sulad preferovaného manazérskeho stylu s osobnostnymi predpokladmi, méZe davat zaklad pre autentické a konzistentné vystupovanie v
role manazéra. Zaroveri méZe tieZz dokazovat urcitu rezistentnost vocli rozvoju manazérskych zrucnosti a stagnaciu. Naopak nestlad mézZe
dokazovat ako neautenticku a dlhodobo neudrzatelnu stylizaciu v roli manazéra, tak aj schopnost rozvijat svoje manazérske zrucnosti bez ohladu
na osobnostné limity. Vlysledky je vzdy potrebné interpretovat v kontexte znalosti firemného prostredia, Ziaduceho manazérskeho stylu a

doplriujucich informdcii o respondentovi (predovsetkym pracovnd histdria, absolvovanie programov zameranych na manazérsky rozvoj a naroky
kladené na dand poziciu).

OBLASTI, V KTORYCH SA DA VZHILADOM NA OSOBNOSTNY PROFIL OCAKAVAT RYCHLY
ROZVO)

Pre tieto oblasti je typické, Ze osobnostné predpoklady predurcuju k danému manazérskemu stylu vyrazne viac, neZ je dané preferenciou stylu.

® dbraz na kvalitu a presnost, désledna kontrola, poskytovanie okamzitej spatnej vazby, konkrétny a detailny popis
uloh aj postupov

® stanovovanie priorit, podpora samostatnosti, strategickost v uvazovani, cit pre rizikda, déraz na loajalitu

® starostlivost o tim, d6raz na dobrd atmosféru a vztahy, zaujem o ndzory podriadenych

OBLASTI, V KTORYCH MOZE BYT VZHLADOM K OSOBNOSTNEMU PROFILU DALSI ROZVO)
MENEJ EFEKTIVNY

Pre tieto oblasti je typické, Ze dany manaZérsky styl je ovela viac preferovany, nez k tomu predurcuju osobnostné predpokladly.

® zrozumitelné zadavanie Uloh, organizdcia prace, orientdcia na postupy a Struktdry, vyuzivanie pochvaly a
motivacie

= rychle rozhodovanie, autorita, déraz na vykon, jednoznacénost
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