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CILOVA SKUPINA PRO TYMOVY VYSTUP
CLENOVE SKUPINY:

bill.smith@example.com (Bill Smith)
jack.white@example.com (Jack White)
jeremy.johnson@example.com (Jeremy Johnson)
john.doe@example.com (John Doe)
mandy@example.com (Mandy Moon)

mia.brown@example.com (Mia Brown)

0SOBY OZNACENE JAKO MANAZER:

Vysledky osob oznacenych jako manazer se nezapocitavaji do celkového priméru tymu.

[ ]

susan.black@example.com (Susan Black)
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Pozndmka: Viysledky jsou v grafy uvedeny v podobé percentild.

NEJPREFEROVANEJSI MANAZERSKE STYLY V TYMU

DOSAHOVANI CILU

afil. m:.

IZVNWVIN
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LEADER TAHOUN  FERFEKCIONISTA MAKMALSTA VYKONCVY  ROZVIENCE

B 1. misio B 7. misio

AFILIATIVING DEMOKRATICKY

Pozndmka: Graf zachycuje zastoupeni manaZerskych styld preferovanych na 1. aZ 2. misté u jednotlivych ucastnikd tymu.
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POPIS NEJVYRAZNEJI PREFEROVANEHO MANAZERSKEHO STYLU
LEADER - ROZVIJEJICI (59.17%)

Pro preferovany manazersky styl je typicka schopnost vést a rozvijet tym smérem k vytyéené strategii a vizi. Rozvijejici
leader klade velky ddraz na schopnosti svych podfizenych, snazi se je aktivné rozvijet, pfeddvat jim své zkuSenosti a
znalosti. M3 zpravidla velkou odbornou autoritu a soudasné je schopen jit podfizenym prikladem a nakazit je svym
nadsenim a zadpalem pro véc. Ma jasnou predstavu o tom, co je spravné, a snazi se to predat svému tymu. Podfizenym
se vénuje, je ochoten jim pomoci nejen radou, ale sam ¢asto podfizené trénuje v konkrétnich dovednostech a stinuje je
pfi jejich uplatfovani. Rozvijejici leader byva velice Uspésny tam, kde je kladen velky diraz na specifické znalosti,
odbornost a dovednosti. V tomto ohledu zpravidla jeho tym vynika nad jinymi. Zaroven je schopen dat podfizenym
jasnou vizi i v situaci, kdy se jejich schopnosti vyrovnaji s jeho vlastnimi. Klade diraz na kariérové planovani, obvykle rad
a Uzce spolupracuje s personalisty a manazery lidskych zdrojd. ZaleZi mu na vnitfni motivaci a motivovanosti
podfizenych, uvédomuje si jejich vyznam pro celkovou Uspésnost firmy. Rozvijejici leader byva Uspéénéjsi tam, kde ma
dostatek prostoru vénovat se podfizenym. Je pro nég&j duilezité rozumét odborné strance véci. Rizikem tedy byva
premisténi na jinou pozici, kde se nemuze opfit o dikladnou znalost oboru. V takovém pfipadé mizZe jeho entuziasmus a
nadseni vyznit naprazdno, je pro néj obtizné nachazet jiné manazerské postupy a celkové zlstava stranou tymu.

VYHODY MOZNA RIZIKA

= prinaseni vize, schopnost nadchnout, = nekonkrétnost, nechut ke kontrole, neprakti¢nost

presvéddivost, vyuziti vnitfni motivace, zaméreni
se na priority

7o

® mald akénost v dosahovani cild

® rozvoj podfizenych, pfedavani zkusenosti, podpora
a pomoc tymu

OBLASTI VHODNE PRO DALSi ROZVO)

= ddraz na kvalitu a presnost, dislednd kontrola, poskytovani okamzité zpétné vazby, konkrétni a detailni popis
Ukold i postupd

= dUraz na vysledky, podpora tymové prace, delegovani pravomoci, prostor pro spolurozhodovani

ms online www tcconline.cz 4


http://www.tcconline.cz

	TÝMOVÝ VÝSTUP
	team
	Manažerský styl QUICK
	CÍLOVÁ SKUPINA PRO TÝMOVÝ VÝSTUP
	TÝMOVÝ PROFIL
	NEJPREFEROVANĚJŠÍ MANAŽERSKÉ STYLY V TÝMU
	POPIS NEJVÝRAZNĚJI PREFEROVANÉHO MANAŽERSKÉHO STYLU




