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Praca je neoddelitelnou sucastou nasich Zivotov. Travime v nej velkd ¢ast dna a je pre nds
viac ako zdrojom finan¢ného zabezpecenia. Ovplyviuje nase vnimanie seba samého, nase
sebavedomie, meni nase navyky, v idedlnom pripade nas rozvija a postva dalej. Do prace
ale nevstupujeme ako tabula rasa — prazdna doska, na ktord zacneme pisat svoje pracovné
skisenosti. Ked nastupujeme na novud poziciu, mdme uz urcité skisenosti, osvedéené
postupy a tiez vlastnu relativne stabilnd osobnost, ktord predurcuje, ako k réznym
pracovnym ulohdam budeme pristupovat.

Pracovny cyklus mapuje, aky velky doraz kladie dany ¢lovek na jednotlivé fazy pracovnej
¢innosti. PririeSeni vacsiny pracovnych problémov ¢i dloh totiz prechddzame v optimalnom
pripade niekolkymi fazami rieSenia — od identifikacie problému po zhodnotenie vysledku.
Dotaznik prindsa informacie o tom, Co je pre Cloveka z hladiska pracovného cyklu typické,

ktoré fazy akcentuje nadmerne alebo ktoré méze naopak podcenovat.
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CHARAKTERISTIKY PRACOVNEHO CYKLU

Pracovny cyklus je inventar, ktory ponuka pohlad na to, ¢o je pre ¢loveka typické pri rieSen(

vacsiny pracovnych problémov ci Uloh.

Cast inventdra zamerand na pracovny cyklus sleduje mieru kladeného dérazu na jednotlivé
fazy riesenia problémov, ktoré su sucastou vacsiny pracovnych cinnosti. Pracovny cyklus
je rozdeleny do 4 zdakladnych faz a je sledované, ktoré fazy dany ¢lovek akcentuje alebo

ktoré mdze naopak podcenovat.

Interpretdcia vysledného profilu je opat nutnd s prihliadnutim na zastdvanud pracovnu

poziciu, sebanadhladu a schopnosti na sebe pracovat.

Inventar je konstruovany pre potreby personalistickej praxe. Je ureny najma na vyuzitie
pri vybere alebo rozvoji kandidatov, ako podporny ndstroj pre rozhodovanie ¢i hlbsie

sebapoznanie. Inventar je vhodné kombinovat s dalsimi metéddami.

Inventdr poskytuje zdkladny nahlad na pracovny profil respondenta, pricom nie je mozné
pri vysledkoch urcit bez kontextu zZiadny optimalny profil. Interpretdcie, ktoré su sicastou
vystupov, su iba orientacné. Vystupy dotaznika mdzu upozornovat na mozné vyhody a
rizikd v urcitych oblastiach. Vzdy je vsak nevyhnutné vysledny profil interpretovat s
ohladom na zastavanu poziciu, s prihliadnutim na redlne prejavy respondenta, jeho

sebandhladu a schopnosti a motivaciu sém seba rozvijat a pracovat s pripadnymi rizikami.

Dotaznik pracuje so sebandhladom respondentov. Jeho vystupy tak mozu byt skreslené
nedmyselne pri zlom sebandhlade alebo dmyselne. Umyselné skreslenie minimalizuje
konstrukcia dotaznika, ale nie je vylucené. Pre rozkrytie pripadného skreslenia vysledkov
dotaznik obsahuje kontrolné skaly upozornujice na pripadnu nizsiu platnost vystupov, Ci
uz spbsobend mensou konzistenciou odpovedi, alebo snahou volit socidlne ziaduce
odpovede. Dotaznik je urceny pre individudlnu alebo hromadnu administraciu. Jeho

vyplnenie trva priemerne 20 minut.
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POPIS SKAL PRACOVNEHO CYKLU A ICH TEORETICKEHO RAMCA

Skély pracovného cyklu vychddzajd do znaénej miery z dvoch zékladnych oblastf:
1. tedria osobnosti;
2. tedria kognitivnych sStylov.

Vysledky dotaznika nesd informdcie o pracovnom $tyle z hladiska procesu
a ukazuju jednotlivé fazy typické pre vacsinu ¢innosti a rieSenf dloh a déraz, aky na ne dany
Clovek kladie.

Skély su volne zalozené na klasickej schéme rieéenia problémov, ako ju popisuje napr.
Sternberg (2008). Sternbergov cyklus bol upraveny tak, aby ¢o najlepsie zodpovedal
potrebdm persondlnej praxe. Vysledny cyklus sleduje proces od identifikdcie problému,
orientdcii v nom, hladanijeho vhodného riesenia, cez samotnu realizaciu rieSenia problému

a vyhodnotenie vystupov.

Pri interpretacii vysledkov dotaznika je vzdy klicové mat na pamati to, ze vSetky fazy maju
optimalne rozmedzie, v ktorom su pre daného cloveka uzito¢né. Pokial teda respondent
dosahuje 15. a nizsi percentil, hovorime o tom, ze danu fazu ma clovek tendenciu skor
preskakovat, nevenovat jej pozornost. Naopak pri 85. a vySSom percentile ¢lovek danej
faze venuje mnohokrat az prilis velkd pozornost (¢i uz je dévodom napriklad strach z
urobenia chyby, strach urobit dalsi krok a pustit sa do realizécie, alebo skratka len
nepostrazenie niektorych dolezitych krokov a mnohé dalsie... ). V oboch pripadoch tak ale
rieSenie problému/dloh moze byt menej efektivne. Idedlne je teda pohybovat sa v pasme
optima, ktoré je vo vystupnej sprave zretelne vyznacené modrou farbou. V optimalnegj

situdcii by sme tak mali mat vsetky fazy zastdpené v tomto pdsme optima.
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PRACA SO ZADANIM

Prdca so zadanim sa vyznacuje potrebou mat jasno v zadani, aktivnym dopytovanim sa,

snahou porozumiet oCakdvaniam i téme samotnej.
Nadmerné zastulpenie (nad 85. percentil)

Velmi vysokd potreba mat jasno v zadani. Aktivnhe dopytovanie a zistovanie si detailov,
snaha porozumiet tak oCakdvaniam, ako aj téme samotnej. Overovanie priorit, detailov,

dokladnd vstupna analyza.
Nizke zastlpenie (pod 15. percentil)

Nizka potreba aktivne si overovat zadanie. Tendencia urobit si rychlo vliastnid predstavu
o tom, ¢o ma byt cielom. Vysoké riziko zlého zacielenia alebo zamerania sa na iny ciel bez

ohladu na oc¢akdvania.
PLANOVANIE A PRIPRAVA

Planovanie a priprava sa vyznacuje potrebou dbkladného zmapovania zdrojov, rizik a

moznosti a tendencii rozvrhnUt si rieSenia a Ciastkové kroky.
Nadmerné zastupenie (nad 85. percentil)

Velmi dokladné pldnovanie a priprava vratane zmapovania zdrojov, rizik a moznosti a
sUcasne tendencia rozvrhnut si riesenie v Case, definovat milniky, Ciastkové kroky a ich
postupnost.

Nizke zastlpenie (pod 15. percentil)

Mald potreba vopred ¢innosti premyslat Ci pldnovat alebo tendencia pldnovania nechat na
druhych. Vysoké riziko ad hoc postupu bez zaistenia si zdrojov, zvazenie ich dostupnosti

aj bez jasnej predstavy o dalSom postupe a stcasne podcenenie prekazok a rizik.
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REALIZACIA

Realizacia sa vyznacuje akénostou, potrebou rychlo vidiet jasné vysledky a mat riesenie a

rychlostou v jednani'i rozhodovani.
Nadmerné zastulpenie (nad 85. percentil)

Akcnost, pracovitost, tendencia veci riesit, a to aj napriek pripadnym prekazkam, vysoka
osobnd angazovanost v realizacii Uloh. Potreba rychlo vidiet jasné vysledky a mat riesenie.

Pohotovost a rychlost v jednanii rozhodovani.
Nizke zastlpenie (pod 15. percentil)

Nizka aktivita a nizka potreba osobne sa angazovat v rieSeni. Tendencia vyhybat sa
osobne aktivitdm alebo rieSenie nechat na ostatnych. Vysoké riziko pasivity a malé pridané
hodnoty v ¢innostiach.

KONTROLA A VYHODNOTENIE

Kontrola a vyhodnotenie sa vyznacuje potrebou vysledky a postup vyhodnotit,

skontrolovat a zvazit ich vyuzitelnost a uzito¢nost aj v inych oblastiach.
Nadmerné zastupenie (nad 85. percentil)

Vysoka potreba vysledky a postup vyhodnotit, skontrolovat a zvazit ich vyuzitelnost
a uzito¢nost aj v inych oblastiach. Tendencia konfrontovat zadanie s vyslednym riesenim,
aktivna praca s hodnotenim cielov i efektivity pri ich dosiahnut.

Nizke zastdpenie (pod 15. percentil)

V zavere Uloh potreba okamzite sa venovat inym veciam. Riziko absencie kontroly, Ci
vysledok zodpovedd zadaniu alebo ¢i zvoleny postup bol vhodny a efektivny. Vysoké riziko
opakovania menej funkénych postupov alebo chyb bez ucenia sa, rovnako tak ako riziko

dodania iného riesenia, nez bolo pozadované.
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Kontrolné skaly

Dotaznik pracuje s jednou kontrolnou s$kdlou. Vysledky Skdly su uvedené v Uvode

vystupnej spravy.
Potreba uspiet

Prva kontrolnd skala sleduje tendenciu volit socidlne ziaduce odpovede, jednd sa teda o
tzv. 1Zi-skdr. Ak je tato tendencia zvysend, su vystupy dotaznika menej relevantné a hrozf
riziko, Ze respondent zodpovedal tak, aby bol vnimany pozitivne. Ak je naopak tato
tendencia vyrazne nizka sveddi o vysokej otvorenosti odpovedi respondenta, mbze vsak

tiez ist o pochopenie principu kontrolnej skaly.
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MOZNOSTI VYUZITIA INVENTARA V PERSONALNEJ PRAXI

Pracovny cyklus je metddou, ktord ndjde Siroké vyuzitie prakticky vo vSetkych oblastiach
persondlnej praxe, pretoze sa zameriava na zakladny popis Stylov prace a pristupu k
problémom, ktoré su sucastou Sirokého spektra pozicii. Pracovny cyklus je komplexnou

metddou vhodnou pre ndbor aj rozvoj zamestnancov.

Svojim zameranim je metéda vhodna na otestovanie jedincovho pristupu k praci, vdaka
comu mbzeme lahko odhalit vhodnost na rézne pozicie ¢i nutnost rozvoja uz existujlcich
zamestnancov. Zistime z nej nielen ktorej faze pri praci na Ulohe ma ¢lovek tendenciu
venovat najviac ¢asu, ale aj to, ktorl fazu treba najviac zablda, av désledku sa tak stava
menej efektivnym.

Pri rozvoji zamestnancov mozno metddu vyuzit na analyzu pracovného cyklu, kedy je
mozné z vysledkov usudit, ktorym fazam pracovnej ¢innosti jedinec dava prednost alebo
ktoré podcenuje. To umoznuje cieleny rozvoj a spatnd vazbu tak, aby sa obmedzila
chybovost, zvysila produktivita a vysledky prace boli adekvatne zuzitkované a vytazené,

co mdze v dosledku viest k zlepseniu vykonu zamestnanca i jeho spokojnosti.
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ADMINISTRACIA METODY

Vhodné skupiny obyvatelov

Pracovny cyklus je zamyslany predovsetkym na pouzitie v personalistike. Z tohto titulu je
jeho validita najsilnejsia u pracujlcej populdcie okolo 20 — 55 rokov veku, ale nie je tymto

rozsahom limitovana.

Polozky inventdra maju nehodnotiaci, neldtoény a nevtieravy charakter. Inventar
neobsahuje Ziadne polozky zasahujlce neprimerane do sukromia jedinca — to sa tyka
sexudlnych preferencif, ndbozenstiev, rasovych a etnickych postojov a pod. Inventar nie je
urc¢eny na diagnostiku dusevnych portch.

Predpokladom na vyplnenie inventdra je zdkladnd gramotnost (jazykova aj pocitacova)
umoznujlca porozumenie instrukciam a vyplnenie poloziek inventara. Tieto predpoklady
je mozné v pripade nutnosti naplnit, ak ma respondent osobného asistenta, ktory ho
procesom vykona. Zakladom k Uspesnému a validnému vyplneniu inventara je intelektova

Uroven dovolujlca pochopenie obsahu otdzok.

Inventar je uzivatelsky privetivy aj pre nevidiacich. Farba pozadia a popredia je
detekovatelnd odcitacmi obrazovky NVDA a najnovsSou verziou odcitaca obrazovky Orca

pre prostredie Gnome a iné GTK prostredie v Linuxe.

Jazykové mutacie

Pracovny cyklus je dostupny Standardne v ceskom aj slovenskom jazyku
av anglictine vratane lokalizovanych instrukcii a vystupnej spravy. Anglické a slovenské
verzie zatial nemaju vilastné normy a odporic¢ame pri interpretdcii opatrnost, hoci

v pripade slovenskej verzie neocakdvame vyrazné odchylky od Ceskej populdcie.
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Administracia Pracovného cyklu

Inventar je urleny pre individudlnu alebo hromadnd administraciu. Administracia

aj vyhodnotenie prebiehajud online.

Potom, ¢o je respondentovi zaslany odkaz s pristupom k inventdru, ho uz inventdr sam
vykond celym procesom. Takto Standardizovany proces dopytovania zaistuje pre vsetky

probandy rovnaké podmienky a vacsiu presnost vysledkov.

Respondent najprv vyplIni Udaje o pohlavi, veku, vzdelani a dalsich sociodemografickych
charakteristikdch pre presnejSie vysledky a wvyskumné UGcely. Zaroven odsuhlasi
spracovanie vystupu.

Pro zkvalitnéni sluZeb a moZnost pracovat se specifickymi normami Vas prosime o vypinéni nasledujicich idajl (nepovinné), tyto Udaje jsou uchovavany anonymné a neni
moZné je spojit s jinymi osobnimi Gdaji:

Vék

Zvolte moZnost v

Pohlavi

Zvolte mozZnost v

Nejvy$si dosazené vzdélani

Zvolte mozZnost v
Pozice

Zvolte moZnost v
Obchod

Zvolte moZnost v

Neodpovidat

Potom uz respondent pristdpi k samotnému vyplnovaniu. Na Uvodnej obrazovke ndjde
respondent zékladné informacie k metdde.
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Pracovni cyklus

Pracovni cyklus obsahuije 40 dvojic vyrokd, které se tykaji niznych aspektl pfistupu k praci. Vyroky popisuji rizné moznosti toho, co miZe lidem z hlediska pracovniho cyklu
vyhovovat, co pro né miiZe byt typické &i co preferuji, maji-li volbu. Zadny z vyroku neni $patny ¢i spravny nebo horsi &i lepi. TotéZ plati i pro vysledky dotaznikil. Cilem
dotazniku je zmapovat, které faze z hlediska pracovniho cyklu lovék zastava nejvice, které naopak nejméné, jaké jsou jeho hlavni pfednosti a pfipadné nevyhody a moZnosti, jak
je minimalizovat.

Na zakladé svych preferenci zvolte u kazdé dvojice vyrokil vzdy jedno poliéko podie toho, ktery vyrok je pro Vas typiétéjsi a jak vyrazné.

Dvojice vyroki nejsou vZdy protiklady, proto se Vam patmé bude u nékterych dvojic obtizné rozhodovat. V takovych pfipadech se pfesto zkuste pfiklonit k varianté, ktera je Vam
bliZsi a vice Vés vystihuje. Tim, Ze se pfiklonite k jedné variant, nefikate, Ze druhd varianta se Vés viibec netyk4, ale pouze to, Ze varianta, kterou jste zvolili, Vés vystihuje o néco
vice.

Odpovidejte tak, jak je Vam blizké pracovat, nikoli tak, jak je to po Vas vyZadovéno.
Predpoklddans doba vyplfiovéni je 10-15 minut.

Pokragovat
Jednotlivé polozky potom maju nasledujlicu podobu:
Vyplfiovani b Cedtina ~
Enéno otdzek: 0/40 Aktudlni otazka: 1
Problémy diikladn& rozebiram a promy$lim, neZ se do nich pustim. Problémy fesim co nejdfive i za cenu, e moZna nemam veskeré informace.
vyrazné vice pro mne plati vyrok vievo spiSe pro mne plati vyrok vievo spiSe pro mne plati vyrok vpravo vyrazné vice pro mne plati vyrok vpravo

L adld

Zvolte jednu z nabizenych moZnosti podie toho, ktery ze dvou vyrokil Vas vystihuje vice a také podie toho jak vyrazné se k této varianté pfikianite, tedy jak vyrazné Vas vystihuje.

Po vyplneni vytvori systém vystupnu spravu.
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INTERPRETACIA VYSLEDKOV

Vystupnd sprdva je zlozend z celkom 5 strdn. Teraz siich postupne prejdeme.

TCi

online

Uvodna strana obsahuje
zdkladné Udaje
VYSTUPNI ZPRAV4 testovaného: meno,

S riezvisko a e-mail (ak
Mandy Moon P

boli uvedené).
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Mandy Moon - mandy@example.com divérné

Dostdvd se Vdm do rukou vystup dotazniku Pracovni cyklus. Pfi fesenf vétsiny pracovnich problémd & kol prochazime v optimdlnim piipadé
ndsledujicimi fézemi feseni. V praxi vsak kazdy z nds miZe akcentovat ¢& nacpak podceriovat aZ preskakovat nékteré z niZe uvedenych fézi, a v
disledku tak p ipovat méné efektivné. Graf nize pfindsi informace o tom, co je pro nds z hlediska pracovniho cyklu typické a miZe inspirovat,
Jjak ndé profil efektivnéji vyuit ¢i na které fize se vice zaméfit a zvy&it tak pracovn efektivitu.

KONTROLN{ SKALY

Dotaznik kromé hlavnich $kal méricich jednotiivé pracovn/ féze také obsahuje kontrolni $kédlu TENDENCE KE STYLIZACI — upozoriujici na mo*
zkresient zpiisobené zvysenou potrebou vypovidat o sobé pozitivné a volit socidind *4douct odpovédi, V pipadé; kdy je TENDENCE KE STY!
nad hranici 85 %, jsou vysledky dotazniku nevalidni a vypovidaji spise o pfani respondenta, jak by chtél byt vnimén.

kontrolnd skala

Tendencia k Stylizacii

M H (lyziskor)

TENDENCE KE STYLIZACI

Odpovédi svéd¢f pro ochotu vypovidat o sobé& velmi oteviené bez snahy o pozitivni zkreslent.

ma online www.tcconline.cz 2
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Wsledky jsou uvedeny v percentilech. Percentily rikaji, kolik procent lidi v populaci se objevuje v daném intervalu a jak jseu vysledky vyhranéné.
Je piirozené, Ze vétsina populace sméiuje v jednotlivych sledovanych skdldch k pramérnym hodnotdm, vyrazné profilace jsou pak v populaci
logicky vzdcnéjsi. Populace, vitéi které je vysledek srovndvan, je tvorena vice neZ 30 tisici respondentd. Vice informaci o normdch i dotazniku
naleznete na https//www.tcconline.cz/psychodiagnostika/.

PRACOVNI CYKLUS
nizké zastoupen/

. optimalni zastoupent

' nadmérné zastoupeni
jadro metddy — hlavna faza a

1
CCC vysledny percentil (modra linia
znaci optimalne zastlpenie)
1 1
PRACE SE ZADANIM PLANOVANI A PRIPRAVA REALIZACE KO! TROLA A VYHODNOCEN(

PRACE SE ZADANIM 1

Nizkd potfeba aktivné si ovéfovat zaddni. Tendence udélat si rychle vlastni pfedstavu o tom, co ma
byt cilem. Vysoké riziko $patého zacileni nebo zaméFeni se na jiny cil bez ohledu na oéekdvani. Maly
akcent na vykon a plnén{ zadani.

PLANOVANI( A PRIPRAVA 1

Mald potfeba pfedem &innosti promyslet &i planovat nebo tendence planovéni nechat na druhych.
adod o Vysaoké riziko ad hoc postupu bez zajisténi si zdrojl, zvazen/ jejich dostupnosti i bezje  ? pfedstavy o
dal¥fm postupu a sou¢asné podcenéni pfekazek a rizik. Tendence vénovat praci m- szornost a
usili.
. 7z z ’
interpretacia vyslednych
REALIZACE 1 5
percentilov

Nizkd aktivita a nizka potfeba osobné se angaZovat v fedeni. Tendence vyhyb.
nebo fedeni nechat na ostatnich. Viysoké riziko pasivity a malé pfidané hodnoty « ech.
Neochota se Ukoly a zaddnim vice zabyvat.

KONTROLA A VYHODNOCEN| 3

V zdvéru Ukoll potfeba okamZité se vénovat jinym vécem. Riziko absence kontroly, zda vysledek
odpovidd zadani nebo zda zvoleny postup byl vhodny a efektivni. Vysoké riziko opakovdni méné
funkénich postupti nebo chyb bez uéeni se, stejn& tak jako riziko doddni jiného feeni, nez bylo
poZadovano.

ma online www.tcconline.cz 3
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ROZVOJOVA DOPORUCEN(

= V&novat aktivné pozornost samotnému zaddni, ové&fit cil, parametry ofekdvaného vystupu & fedeni, seznédmit se s
detaily a fakty.

Ovéfovat si vlastn/ porozuméni zaddni se zadavatelem nebo vlastnikem projektu, doptat se na konkrétni
parametry, pokud jsou ocekavany.

Nepredpoklddat, aktivné vyuZivat techniky pro wvyjasnéni a ovéfeni zadani a olekdvani jako jsou otdzky,
parafrazovani, pifklady).

Zmapovat si dostupné zdroje, dfivéjsi feSeni

, existujici know-how, vytvofené postupy a metody.

Dobrou pfipravou predejit zbyteénym chybdm nebo jinym dskalim souvisejicim s nepfipravenou realizaci (napf.

prekrogeni rozpottu, zpozdéni ¢i nedodrzen( termin, nizkd kvalita, tlak ¢i stres spojeny s pozdé&j$imi zménami).

Zaméfit se na nastaven{ rdmcového plénu a diléich milniki/krokt a diléich cild, véetng + mind a méfitelnych
kritéril, kterd posili jistotu, Ze postup je spravny.

Mapovat si vnitfni dlvody, které mohou brzdit realizaci (perfekcionismus, nejist: 1y ze selhani, ale i
prokrastinace aj.) a hledat mechanismy a cesty vedouci k jejich zmirn&ni.

Motivovat sama sebe pfejit k samotné akei, pracovat s vizi dobrého vysledk 4 a 5 Stra Nna o bsa h UJ L,I popls

realizovatelnd a pfedeviim realizovand fedeni, pracovat s dopady pfilisnéh

=\ pfipadé obav z nedostatku energie, kapacit, znalosti nebo doved: Sl | nVCh Stl’é ﬂOk, I’IZI/I< a I’OZVOJ OV\?Ch
podporu.
/7 Vv /7
= Po ukonden( tkolu zaméfit pozornost i na jeho zhodnoceni, zreflektovat, co Od poruca ni
zaddn( a hledat moZné pfesahy do dalSich kold pro dsporu &asu a energie pfi o
= Zaméfit se i na prib&#nou kontrolu a "check", zda nedochdzi k odchylenf od pldnu a . /u#it pro efektivngjsi
postup.

Motivovat se k pfijeti odpovédnosti za své vysledky, respektive za jejich kontrolu. Stanovi. i pro sebe kontrolu
jako nezbytny krok k uzavieni swych aktivit a pifpadné ji spojit s pffiemnym ritudlem a odménou pro posileni
motivace k ni.

ma online www.tcconline.cz B
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PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY PRACOVNEHO CYKLU

Popis vzorky

Aktudlne pouzivané normy a dalej uvedené psychometrické charakteristiky (pokial nebude
uvedené inak) boli pocitané na pilotnej vzorke 93 ¢lenov dospelej populdcie SR. Vsetky

ddta boli zbierané elektronicky pri administracii inventdra v rdmci druhej pilotnej Studie.

Vzorka zatial nie je demograficky clenend podla pohlavia, veku ¢i vzdelania, pozicie,
pretoze islo o pilotnd Studiu na pracujlcu populdciu. Toto ¢lenenie bude po nazbieranf
dostatoc¢ne velkej vzorky doplnené.
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SPRACOVANIE DAT A POUZITE METODY

Psychometrické charakteristiky — vSeobecné vysvetlenie

Psychometrické charakteristiky sU rozhodujicou vlastnostou kazdého uUcinného
psychodiagnostického nastroja. Kvalita psychometrie uréuje kvalitu ndstroja a rozlisuje
odborné a fungujlice néastroje od nefunkénych populdrnych dotaznikov a ,testov”

zastitujucich sa nepravom pojmy ,psychometrické” ¢i ,psychodiagnostické®.

Fungujlci test, dotaznik ¢i osobnostny inventdr stoji vzdy na troch zakladnych pilieroch,

ktorych podrobny popis si vypoZi¢iame od Urbdnka, Denglerovej a Sirti¢ka (2011):

Faktorova analyza

Pracovny cyklus je metdda vyvinutd pomocou faktorovej analyzy, kedy z povodnych 8
faktorov (56 poloziek) boli podla explorativnej FA vyclenené 4 hlavné faktory — teda 4

hlavné fazy pracovného cyklu.

Polozkova analyza

Ucelom polozkovej analyzy je overenie, Ci polozky su skutocne relevantné k tomu, ¢o sa
snazime zistit. V tomto pripade sme teda zistovali, ¢i pouzité polozky zodpovedajui svojou
popularitou a koreldciou s hrubym skére potrebdm dotaznika.

Popularita. Ide o zistenie podielu 0s6b, ktoré na danu polozku odpovedali kladne. U&elom
tohto indexu je zistit, ¢i a nakolko dand polozka ma rozliSovaciu schopnost. Ak by vsetci
probandi odpovede na polozku kladne alebo naopak zdporne, tak je jej pritomnost v

dotazniku Uplne zbytoéna.

Z dotaznika vyradujeme polozky, ktoré maju prilis nizku ¢i vysokd popularitu, pretoze na
takéto polozky odpovedd prevazna vacsina ludi rovnako a neprindsa teda v dotazniku
ziadne nové informdcie. Moze nadobudat hodnoty 0-1, podla odborného konsenzu

prijatelné hodnoty lezi medzi 0,1-0,9.

Koreldcia s hrubym skére. |de o vyradenie poloziek, pri ktorych nachddzame len velmi slaby

vztah s vysledkami ostatnych poloziek merajlcich rovnaky atribut.
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Tymto sp6sobom sa opat zbavime neefektivnych poloziek, ktorych vysledky vychadzaju
silne inak ako vysledky ostatnych poloziek a mozno teda predpokladat, ze tieto polozky

nemeria rovnaky psychologicky konstrukt ako zvysok poloziek alebo ho meraji nepresne.

Mb6ze nadobudat hodnoty O-1, podla odborného konsenzu je prijatelnd hodnota od 0,2
vyss

e.

Reliabilita

Definicia reliability hovori, ze reliabilita je podiel variability pravych skére k celkovej
variabilite (Urbdnek, Denglerovd, & S irucek, 2011). Ide o odolnost testu vodi ndhodnym
chybdm. Reliabilné testy, dotazniky a inventdre ddvaju v Case konzistentné vysledky,

pretoze su skonstruované tak, aby priich vyplnovan{ vznikalo minimum nahodnych chyb.

RozliSujeme niekolko typov reliability, tu vsak uvddzame iba tU, ktord sa tyka konkrétneho

inventara:

Cronbachovo alfa. Ide o statisticky koeficient vyjadrujici mieru vnutornej konzistencie
testu. Vychddza z predpokladu, ze polozky dotaznika by mali do dostatocne vysokej miery
korelovat so svojimi faktormi ¢i s dotaznikom ako celkom. Probandi by mali mat tendenciu
na tieto polozky odpovedat podobne. Velmi zjednodusene povedané nam uddva, do akej

miery meraju polozky dotaznika rovnaky konstrukt.

Validita

Ide o Siroku skupinu metrik urcujlcich, do akej miery test ¢i dotaznik meria konstrukt, na
ktorého meranie bol vytvoreny. Zahfma aj metriky pre previazanost s praxou a praktickymi
vysledkami. ZjednodusSene povedané, do akej miery test ¢i dotaznik meria to, ¢o chceme,
aby meral.

RozliSujeme niekolko typov validity (uvddzame najdéblezitejsie):

Konvergentnd validita. Pokial skdly ndsho inventdra meraju naozaj konstrukty, ktoré
chceme, aby merali, tak by tieto skaly mali ddvat podobné vysledky ako obdobné skaly

inych inventdarov, pri ktorych uz bolo praxou dokdzané, ze dany konstrukt naozaj meria.
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Meriame silou vztahu medzi vysledkami nasho inventdra a vysledkami inventdara, ktorého

validita bola uz preukazand, ktoré obidva zaddame vyplnit rovnakej osobe. Zjednodusene
povedané by

Cloveku, ktory vyplnil iny zavedeny inventar motivécie, a vyslo mu, Ze je skor zamerany na
peniaze, malo aj v nasom inventari vyjst to isté.

Samozrejme vyberdme na porovnanie inventdr, ktory meria podobny alebo rovnaky

konstrukt, ktory tiez meriame nasim inventarom.

Diskriminacna validita. Pokial skdly nasho inventdra meraju naozaj konstrukty, ktoré
chceme, aby merali, tak by tieto skdly mali ddvat rozdielne vysledky oproti rozdielnym
skalam inych inventdrov. Meriame porovnanim vysledkov ndsho inventdra a vysledky

iného inventdra, ktoré obidva zaddme vyplnit rovnakej osobe.

Na porovnanie vytvdrame inventdr, ktory meria konstrukt, ktory je podobny ndsmu
konstruktu, ale pri ktorom chceme preukdzat rozdiel v merani, a teda potrebu
samostatného meracieho ndstroja. Pripadne vyberdme Uplne odliSny konstrukt, pokial
chceme dokdzat, ze su tieto dva konstrukty na sebe nezavislé (napr. osobnostné viastnosti

a schopnost abstraktného myslenia).
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KONKRETNE PSYCHOMETRICKE CHARAKTERISTIKY

Polozkova analyza

Pri vSeobecne prijimanom kritériu popularity poloziek medzi 0,1 — 0,9 obstdli vsetky

polozky Pracovného cyklu. Pre konkrétne hod noty pre vsetky polozky vid tabulka nizsie.

Praca so zadanim
PC1 PC2 PC3 PC4 PC5 PC6 PC7 PC8
0,51 0,44 0,67 0,49 0,59 0,61 0,63 0,51

Priprava a pldnovanie

PC21 PC22 PC23 PC24 PC25 PC26 pPC27 pPC28
0,44 0,49 0,52 0,61 0,46 0,62 0,58 0,58
PC31 PC32 PC33 PC34 PC35 PC36 PC37 PC38
0,52 0,59 0,46 0,56 0,47 0,43 0,52 0,55

Kontrola a vyhodnotenie
PC41 PC42 PC43 PC44 PC45 PC46 PC47 PC48

0,65 0,49 0,43 0,46 0,39 0,61 0,34 0,65

Korelacia poloziek s hrubymi skére faktorov

Vzhladom na rozdelenie tohto inventdra na faktory, ktoré sd na sebe relativhe nezavislé,
sme pouzili koreldciu poloziek s hrubymi skdére jednotlivych faktorov namiesto celkového
hrubého skdére. Vsetky polozky daného faktora by s nim mali korelovat so silou 0,2

a vyssou. Nizsie vidime, ze v tejto Casti polozkovej analyzy obstali vSetky polozky.

Praca so zadanim
PC1 PC2 PC3 PC4 PC5 PC6 PC7 PC8

0,59 0,57 0,51 0,73 0,50 0,50 0,49 0,59

Priprava a pldnovanie
PC21 PC22 PC23 PC24 PC25 PC26 PC27 PC28

0,59 0,57 0,51 0,73 0,50 0,50 0,49 0,59
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Realizacia
PC31 PC32 PC33 PC34 PC35 PC36 PC37 PC38
0,65 0,70 0,68 0,43 0,39 0,64 0,55 0,48

Kontrola a vyhodnotenie
PC41 PC42 PC43 PC44 PC45 PC46 PC47 PC48

0,49 0,47 0,41 0,64 0,70 0,55 0,56 0,49
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Reliabilita

Cronbachovo alfa

e Uinventdrov by tato hodnota mala byt celkovo 0,6.
o NizSie uvadzame hodnoty reliability pre jednotlivé faktory a vidime, ze vsetky
faktory toto kritérium splifaju.

Préca so zadan/m Prfprava a pldnovanie Realiz4cia Kontrola a vyhodnotenie

0,72 0,75 0,73 0,65
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ZAVER A ZDROJE

Pracovny cyklus je unikdtnou metddou kombinuji dohromady diagnostiku osobnosti
a kognitivnych stylov, ktoré su silne relevantné vzhladom na pracovny proces. Umoznuje
tak odhadnut pristup jedinca k pracovnym udlohdam a spbsob, akym riesi problémy. To
mozno vyuzit nielen v ndbore, kde je mozné s vysokou spolahlivostou identifikovat
jedincov, ktorych pracovny $tyl bude zodpovedat narokom obsadzovanej pozicie, ale aj v
rozvoji existujlcich zamestnancov tam, kde mame podozrenie, Zze efektivita a vykonnost
zamestnancov nezodpovedd ocakdvaniam a podozrenie padd prave na spdsob a Styl
prace daného pracovnika.

Prajeme vam vela Uspechov a didfame, ze vam pracovny cyklus pombze k tomu, aby ste

mali ¢as na to najdolezitejsie — pracu s ludmil
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