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UvoD

Tato sprava je vystupom 360 ° spatnej vazby, ktora bola realizovana v ramci spolo¢nosti TCC online.

AKO S VYSTUPOM PRACOVAT

Vystup z 360 ° spatnej vazby je uréeny najma pre Vasu vlastnud potrebu a Vas dalsi osobny rozvoj ako spatna vazba na
to, ako Vas vnima Vase okolie. Vystup je koncipovany tak, Ze v jeho Uvode ndjdete najma celkové, sihrnné vysledky,
ktoré su dalej konkretizované a rozpadnutie do podrobnejsich blokov.

HODNOTENE KOMPETENCIE
= Asertivita

® Stress management

= Rozpoznanie emdcii u druhych

® Budovanie vztahov

SKALA HODNOTENIA

V ramci spatnej vazby bola pouzita tato skala:

Nembzem hodnotit
Nesuhlasim
Skér nesuhlasim

Skor suhlasim

A W N O

Suhlasim

SKALA DOLEZITOSTI

Hodnotitelia sa su¢asne mohli vyjadrit, ako hodnotené polozky vnimaju ako dblezité na skale: .. 3 4 5
Hodnoteny / & sa tiez mohla vyjadrit, ako hodnotené poloZzky vnima ako délezité na skale: ea . . 5

Hodnoty na $kale dolezitosti su 1 - je to pre mna Uplne klucové a zdsadné, 2 - Je to pre mna velmi délezité, 3 - Je to pre
mna skor dolezité, 4 - Skor to pre mna nie je dolezité, 5 - nie je to pre mna délezité.

V pripade, ked pre vypocet dblezitosti nie su k dispozicii ziadne data, je miesto ¢isla zobrazeny znak: ?

Tieto hodnoty sa v sprave dalej vypisuju ako dbleZitost.

HODNOTITELIA
HODNOTITELIA HODNOTILI

Vystupna sprava obsahuje porovnavané vysledky za _ a priemerné vysledky za ostatnych hodnotitelov.
Tento priemer je potom oznaceny ako 'Ostatni .
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INSPIRACIA PRE VAS ROZVO)

Nizsie ndjdete vybrané najvyssie a najnizsie hodnotené polozky kompetencii. Najvyssie hodnotené polozky su Vase silné stranky, na ktorych
mdéZete stavat. NajniZzsie hodnotené polozky \/ds méZu nasmerovat k tomu, co méZete rozvijat.

Hodnota uvedend pri kaZdej polozke je priemer hodnoteni vsetkych hodnotitelov. Nerdta sa sebahodnotenie.

SILNE STRANKY Déle¥itost
Aj v naro¢nych situaciach ma pozitivny a optimisticky pristup. 2.86 2.7
Prispieva k dobrym vztahom a pozitivnej atmosfére. 2.67 37
Pod tlakom zachovava pokoj a ovlada svoje emdcie. 2.56 28
Na prejavy emdcii druhych ludi vhodne a primerane reaguje. 2.5 2.7
Pomenovava priority a riadi sa nimi. 2.4 3.0
DokaZe povedat ,nie". 2.38 29
Je napomocny/-a a ochotny/-a nezistne poradit. 2.29 3.1
Je vnimavy vodi emdciam druhych aj atmosfére v time. 2.25 2.7
Aktivne nadlva, pyta sa. 2.25 3.4
OBLASTI PRE ROZVO)J Délezitost
Je pozorny a sustredeny posluchac. 15 3.7
Svoje emdcie vyjadruje konstruktivne a pre partnerov zrozumitelne. 1.67 28
Prijima kritiku a konstruktivne na fiu reaguje. 1.83 32
Dokaze druhych poziadat o pomoc alebo o laskavost. 1.86 24
V narocnych situaciach sa sustreduje na splnenie ulohy, nerozptyluje sa. 1.86 37
Aktivne sa zapdja do diania v time. 1.88 2.7
Predvida reakcie druhych ludi a kona podla toho. 1.88 26
Respektuje nazory ostatnych a pracuje s nimi. 2 22
Otvorene hovori, ¢o sa mu/jej paci a ¢o nie. 2 33
Druhych aktivne vtahuje do spoluprace. 2 26
Je empaticky, vie sa na veci pozriet o¢ami druhych. 2 35
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Tu vidite, ktoré polozky vnimaju Vasi hodnotitelia ako najdéleZitejsie

Vas dalsi rozvoj nemusite zamerat iba na nizsie hodnotené polozky, ale aj na tie, ktoré su délezité pre ostatnych, hoci patria medzi véeobecne

lepSie hodnotené.

NAJDOLEZITEISIE KOMPETENCIE PODLA HODNOTITELOV DéleZitost
Na agresiu alebo Utok reaguje primerane. 2.2 22
Respektuje nazory ostatnych a pracuje s nimi. 2 22
Dokaze druhych poziadat o pomoc alebo o laskavost. 1.86 24
Druhych aktivne vtahuje do spoluprace. 2 26
Predvida reakcie druhych ludi a kona podla toho. 1.88 26
Je vnimavy vodi emdciam druhych aj atmosfére v time. 2.25 2.7
Aj v naro¢nych situaciach ma pozitivny a optimisticky pristup. 2.86 27
K problémom pristupuje aktivne, hlada a navrhuje rieSenia. 2.17 2.7
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V COM VAS OSTATNI VIDIA INAK AKO VY SEBA

vyvs

NiZsie ndjdete poloZky, v ktorych je najvicsi rozdiel medzi Vasim sebahodnotenim a hodnotenim ostatnymi. Cervend farba oznacuje najvacsi
rozdiel.

Oblasti, v ktorych sa hodnotite vyssie, nez VVds vnima okolie, VVds méZu inspirovat k zamysleniu nad tym, preco tomu tak je a co méZete urobit
preto, aby sa pohlady pribliZili.

VYSSIE SEBAHODNOTENIE Déle¥itost

Ostatné

Je pozorny a sustredeny posluchac.

15 37
V naroénych situdcidch sa sustreduje na splnenie tlohy, nerozptyluje 186— 9
sa- '
Na agresiu alebo Utok reaguje primerane. 22— :
[ 03]
VYSSIE HODNOTENIE OSTATNYMI Ostatné . DéleZitost
Na prejavy emdcii druhych ludi vhodne a primerane reaguje. 2.5 27
prejavy Y p gqu) oG @
Aktivne naddva, pyta sa. 2.25 34
> i ®
Aktivne sa zapdja do diania v time. 1.88 27
P ) ®
0.88
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HODNOTENIE JEDNOTLIVYCH KOMPETENCII

Tdto cast vystupnej spravy sa tyka konkrétnych kompetencii a ddva Vidm zakladnu informdciu o tom, ako hodnotite
sam/samu seba v porovnani' s Vasim okolim.

Z grafu je na prvy pohlad zrejmé, ako velmi je Vase sebahodnotenie v sulade s pohladom ostatnych. Teda ¢ sam/sama
seba hodnotite skér vyssie ako Vase okolie, alebo naopak nizsie, pripadne v ktorych kompetenciach.

Pokial su rozdiely vyssie, pokuste sa zamysliet nad tym, ¢im je to dané a co uZitocné Vam to hovorr.

® Sebahodnotenie
Hodnotenie druhymi

Budovanie
vztahov

Rozpoznanie

emocii u Asertivita
druhych

Stress
management

Hodnoty v grafe zodpovedaju priemeru za jednotlivych hodnotitelov a otdzky sytiaci danu kompetenciu.
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HODNOTENIE JEDNOTLIVYMI SKUPINAMI HODNOTITELOV

V dalsej casti sa méZete pozriet na rozdiely medzi jednotlivymi skupinami hodnotitelov.

Skuste sa zamysliet nad tym, preco Vds rézne skupiny ludi vnimaju odlisne. Su za tym skisenosti alebo vy sam/sama k
nim pristupujete odlisne?

Casto sa napriklad stdva, Ze najpestrejsie hodnotenia sa objavuju pri nadriadenych, pre ktorych je hodnotenie
podriadenych bezZnou sucastou ich prace a neboja sa vyprofilovanych odpovedi. Podriadeni zas volia jedny z najvyssich
hodnét, pretoZe svojich nadriadenych poznaju a oceriuju ich kvality. Odpovede kolegov na zas najviac blizia priemeru a

volia skér opatrnejsie vyjadrenia.

@® Sebahodnotenie

@kolega
@ Nadriadeny
@®Podriadeny

Budovanie
vztahov

Rozpoznanie
emocii u
druhych

Asertivita

Stress
management

Hodnoty v grafe zodpovedaju priemeru za jednotlivych hodnotitelov a otdzky sytiaci danu kompetenciu.
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POROVNANIE JEDNOTLIVYCH SKUPIN HODNOTITELOV PODLA ROZDIELU V HODNOTEN(

1  Stress management 25 217 112 12.42 1.22

2 Budovanie vztahov 2 214 126 1194 0.66

3 Rozpoznanie emdcii u druhych 2 2.06 118 1221 0.41

4 Asertivita 225 21 12 1213 0.13
priemerné hodnotenie naprie¢ kompetenciami 2.19 2.12 119 12.18

Symbolom Sipky smerujicej nadol su zvyraznené hodnotenia, ktoré maju oproti priemeru horsi vysledok. Symbolom Sipky smerujicej nahor su
zvyraznené hodnotenia s lepsim, nez priemernym vysledkom.

rozdiel hodnotenia je pod 25% hodnotiacej skaly

rozdiel hodnotenia je medzi 25-50% hodnotiacej skaly
- rozdiel hodnotenia je medzi 50-75% hodnotiacej skaly
- rozdiel hodnotenia je nad 75% hodnotiacej spravy

PREHLAD ZA JEDNOTLIVE OTAZKY ZA JEDNOTLIVE SKUPINY HODNOTITELOV

Tu ndjdete prehlad za vsetky jednotlivé hodnotené polozky. V grafoch su v tomto poradi vykreslené ddta pre nasledujice skupiny hodnotitelov. Ak
v danej otdzke neexistuje Ziadne hodnotenie od danej skupiny hodnotitelov, nebude tdato skupina zobrazend. To plati aj pre vyber odpovede
nemézem hodnotit.

ASERTIVITA Podet Délezitost
hodnoteni
Primerane presadzuje (nie na Ukor druhych) svoje i :
myslienky, napady a potreby. 4 30
1 ®
Dokaze povedat ,nie". ? iz
4 25
0 2
Na agresiu alebo Utok reaguje primerane. (2) ’
. e
1
Otvorene hovori, ¢o sa mu/jej paci a ¢o nie. i z;
3 23
1 40
Prijima kritiku a konstruktivne na fu reaguje. i j:
3 33
1 ®
Dokaze druhych poziadat o pomoc alebo o laskavost. ‘1‘ ;Z’
2 20
0 ?
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STRESS MANAGEMENT Pocet Délezitost
hodnoteni

Aj v ndro¢nych situacidch ma pozitivny a optimisticky el 3 ’
pristup. s s
0 ?
Pod tlakom zachovava pokoj a ovlada svoje emdcie. i :
5 34
1 @
Svoje emdcie vyjadruje konstruktivne a pre partnerov i :
zrozumitelne. 3 33
0 ?
Pomenovava priority a riadi sa nimi. ‘1‘ :
5 28
0 ?
V naroénych situacidch sa sustreduje na splnenie dlohy, ‘1‘ i:
nerozptyluje sa. 2 40
1 ®
K problémom pristupuje aktivne, hlada a navrhuje i :
rieSenia. 3 55
0 ?

ROZPOZNANIE EMOCIi U DRUHYCH Potet  Dbletitost

hodnoteni
Je vnimavy vodi emdciam druhych aj atmosfére v time. 1 :
2 30
0 ?
Predvida reakcie druhych ludi a kona podla toho. i ;
4 57
1 ®
Na prejavy emdcii druhych ludi vhodne a primerane i :
reaguje. 5 32
1 ®
Aktivne nadlva, pyta sa. 3 %
pyta sa ; ®
4 35
1 ®
Je pozorny a sustredeny posluchac. 1 :
4 45
1 ®
Je empaticky, vie sa na veci pozriet o¢ami druhych. D é 3;5
I 4 35
0
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BUDOVANIE VZTAHOV Potet  Dbletitost
hodnoteni
Prispieva k dobrym vztahom a pozitivnej atmosfére. i iz
5 38
0 ?
Je ndpomocny/-3 a ochotny/-4 neziétne poradit. i ::
4 3.0
1 40
Aktivne sa zapdja do diania v time. i g
5 32
1 40
Zaujima sa o druhych, o ich nazory a postoje. ‘1‘ z;
4 32
0 ?
Reépektuje nazory ostatnych a pracuje s nimi. 3 ,
1 20
0 ?
Druhych aktivne vtahuje do spoluprace. ‘11 :
N
1
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ODPORUCANIE HODNOTITELOV

V tejto casti vystupnej spravy ndjdete slovné komentdre a odportcania od Vasich hodnotitelov.

Pristupujte k nim ako ku konkrétnym inspirdciam, ako na sebe dalej pracovat. Snazte sa vsak zaroveri vnimat ich s
nadhladom, aby pre Vds neboli zrariujuce, a zdaroveri nezabudajte, Ze sa do nich vZdy premieta aj osoba hodnotitela.
VZdy ide o ndzor jednotlivca, ktory pre Vds méze byt velmi uzitocny, ale zaroveri neznamend automaticky zdvézok, ze by
ste ho mali bez vyhrad prijat.

Pokial dotaznik zahrrial viac kategdrii odporicani, su zaradené od celkovych a vseobecnych po konkrétne, ktoré sa
vztahuju k ciastkovym kompetenciam ¢& priamo k otazkam. Vase vlastné komentdre maju modré podfarbenie.

ODPORUCANIE HODNOTITELOV VO VZTAHU K SLEDOVANYM OBLASTIAM

C») €O BY MAL HODNOTENY zZACAT ROBIT?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

@ €O BY MAL HODNOTENY PRESTAT ROBIT?

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

ODPORUCANIE HODNOTITELOV VO VZTAHU K SLEDOVANYM KOMPETENCIAM

ASERTIVITA

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aligua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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STRESS MANAGEMENT

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

ROZPOZNANIE EMOCIi U DRUHYCH

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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BUDOVANIE VZTAHOV

VOLNY KOMENTAR K DANEJ OBLASTI:

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetur adipiscing elit, sed do eiusmod tempor incididunt ut labore et dolore magna
aliqua. Ut enim ad minim veniam, quis nostrud exercitation ullamco laboris nisi ut aliquip ex ea commodo consequat.
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